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I�D�P��D��T��UDIT�R'��R�P�RT

To��h��D�r�c�ors�of:
M�als�o��Wh��ls�Lo��o�

Qualified��pinion

W�� hav�� a������� �h�� accom�a�y��g� f��a�c�al� s�a��m���s� of� M�als� o�� Wh��ls� Lo��o�,� wh�ch
com�r�s��of� �h�� s�a��m����of� f��a�c�al��os���o��as�a��March�31,�2019,��h�� s�a��m���s�of�o��ra��o�s,
cha�g�s����acc�m�la��������ass��s�a���cash�flows�for��h��y�ar��h��������,�a����o��s��o��h��f��a�c�al
s�a��m���s,���cl����g�a�s�mmary�of�s�g��f�ca���acco�����g��ol�c��s�a���o�h�r��x�la�a�ory���forma��o�.

��� o�r� o����o�,� �xc���� for� �h�� �oss�bl�� �ff�c�s� of� �h�� ma���r� ��scr�b��� ��� �h�� Bas�s� for� Q�al�f���
O����o�� �aragra�h,� �h�� f��a�c�al� s�a��m���s� �r�s���� fa�rly,� ��� all� ma��r�al� r�s��c�s,� �h�� f��a�c�al
�os���o��of�M�als�o��Wh��ls�Lo��o��as�a��March�31,�2019,�a�����s�f��a�c�al���rforma�c��a�����s�cash
flows�for��h��y�ar�������March�31,�2019����accor�a�c��w��h�Ca�a��a��acco�����g�s�a��ar�s�for��o�-
for-�rof���orga��za��o�s.

Basis�for�Qualified��pinion

���commo��w��h�ma�y��o�-for-�rof���orga��za��o�s,��h��orga��za��o����r�v�s�r�v�����from��o�a��o�s
a��� f���ra�s��g� ac��v��y,� �h�� com�l�����ss� of� wh�ch� �s� �o�� s�sc����bl�� �o� sa��sfac�ory� a����
v�r�f�ca��o�.��ccor���gly,� o�r� v�r�f�ca��o�� of� �o�a��o�� a��� f���ra�s��g� r�v����s,� ��� �h�� f�scal� y�ar
�����g� � March� 31,� 2019� a��� �h�� f�scal� y�ar� �����g� � March� 31,� 2018�was� l�m����� �o� �h�� amo���s
r�cor���� ��� �h�� r�cor�s� of� �h�� orga��za��o�.��ccor���gly,�w�� ar�� ��abl�� �o� ����rm����wh��h�r� a�y
a�j�s�m���s�for���r�cor����amo���s�m�gh��b����c�ssary��o�r�v����s,��xc�ss�(��f�c��)�of�r�v����s�ov�r
�x�������r�s�a�������ass��s.�

W�� co���c���� o�r� a����� ��� accor�a�c�� w��h� Ca�a��a�� g���rally� acc������ a������g� s�a��ar�s.� O�r
r�s�o�s�b�l����s� ����r� �hos�� s�a��ar�s�ar�� f�r�h�r���scr�b��� ��� �h������������Re�p�n��b�l���e�� f��� �he
������ �f� �he�F�nanc�al�S�a�emen��� s�c��o�� of� o�r� r��or�.�W��ar�� ������������of� �h�� orga��za��o����
accor�a�c��w��h��h����h�cal�r�q��r�m���s��ha��ar��r�l�va����o�o�r�a�����of��h��f��a�c�al�s�a��m���s���
Ca�a�a�a���w��hav��f�lf�ll���o�r�o�h�r���h�cal�r�s�o�s�b�l����s����accor�a�c��w��h��h�s��r�q��r�m���s.
W��b�l��v���ha���h��a������v����c��w��hav��ob�a������s�s�ff�c�����a���a��ro�r�a����o��rov����a�bas�s
for�o�r�o����o�.�



 

 

  
 

 

  

Responsibilities� of� �anagement� and� Those� Charged� with� Governance� for� the� Financial
�tatements

Ma�ag�m�����s�r�s�o�s�bl�� for��h���r��ara��o��a���fa�r��r�s���a��o��of� �h�s��f��a�c�al�s�a��m���s���
accor�a�c��w��h�Ca�a��a��acco�����g�s�a��ar�s�for��o�-for-�rof���orga��za��o�s�a���for�s�ch�����r�al
co��rol�as�ma�ag�m��������rm���s��s���c�ssary��o���abl���h���r��ara��o��of�f��a�c�al�s�a��m���s��ha�
ar��fr���from�ma��r�al�m�ss�a��m���,�wh��h�r������o�fra���or��rror.

��� �r��ar��g� �h�� f��a�c�al� s�a��m���s,� ma�ag�m���� �s� r�s�o�s�bl�� for� ass�ss��g� �h�� orga��za��o�'s
ab�l��y��o�co�������as�a�go��g�co�c�r�,���sclos��g,�as�a��l�cabl�,�ma���rs�r�la�����o�go��g�co�c�r��a��
�s��g� �h�� go��g� co�c�r�� bas�s� of� acco�����g� ��l�ss� ma�ag�m���� ���h�r� ������s� �o� l�q���a��� �h�
orga��za��o��or��o�c�as��o��ra��o�s,�or�has��o�r�al�s��c�al��r�a��v��b����o��o�so.�

Thos��charg���w��h�gov�r�a�c��ar�� r�s�o�s�bl��for�ov�rs����g��h��orga��za��o�'s�f��a�c�al�r��or���g
�roc�ss.�

�uditor’s�Responsibilities�for�the��udit�of�the�Financial��tatements

O�r�obj�c��v�s�ar�� �o�ob�a���r�aso�abl��ass�ra�c��abo���wh��h�r��h��f��a�c�al�s�a��m���s�as�a�whol�
ar��fr���from�ma��r�al�m�ss�a��m���,�wh��h�r������o�fra���or��rror,�a����o��ss���a��a����or's�r��or���ha�
��cl���s�o�r�o����o�.�R�aso�abl��ass�ra�c���s�a�h�gh�l�v�l�of�ass�ra�c�,�b����s��o��a�g�ara������ha��a�
a�����co���c�������accor�a�c��w��h�Ca�a��a��g���rally�acc������a������g�s�a��ar�s�w�ll�always�����c�
a� ma��r�al� m�ss�a��m���� wh��� ��� �x�s�s.� M�ss�a��m���s� ca�� ar�s�� from� fra��� or� �rror� a��� ar�
co�s���r��� ma��r�al� �f,� ����v���ally� or� ��� �h�� aggr�ga��,� �h�y� co�l�� r�aso�ably� b�� �x��c���� �o
��fl���c���h���co�om�c���c�s�o�s�of��s�rs��ak���o���h��bas�s�of��h�s��f��a�c�al�s�a��m���s.�

�� f�r�h�r� ��scr����o�� of� �h�� a����or's� r�s�o�s�b�l����s� for� �h�� a����� of� �h�� f��a�c�al� s�a��m���s� �s
loca����o��Dav�s�Mar����al��LLP's�w�bs���.�Th�s���scr����o��forms��ar��of�o�r�a����or's�r��or�.��
h���s://www.�av�smar����al�.com/a����ors_r��or�

Lo��o�,�O��ar�o �Char��r���Prof�ss�o�al��cco���a��s
J����18,�2019 ������L�c��s���P�bl�c��cco���a��s
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2019 2018

Current��ssets
Cash�-�g���ral�f��� $ 59,340 $ 81,746
Cash�-�f����3 100,875 138,518
��v�s�m���s�-�f����3�(�o���3) 507,431 485,168
�cco���s�r�c��vabl� 113,826 116,822
HST�r�ba���r�cov�rabl� 14,001 13,991
��v���ory 7,960 3,234
Pr��a����x���s� 3,260 5,300

806,693 844,779

Tangible�Capital��ssets�(�o���4) 25,807 51,437

$ 832,500 $ 896,216

�I�BI�ITI�����D���T�����T�

Current��iabilities
�cco���s��ayabl��a���accr����l�ab�l����s $ 82,536 $ 133,589
Gov�r�m����r�m���a�c�s��ayabl� 17,293 -
D�f�rr���r�v�����(�o���6) 7,442 15,000

107,271 148,589

Deferred�Contributions�(�o���7) 24,915 49,752

132,186 198,341

Commitments�(�o���8)�

�et��ssets�
F����3 700,314 697,875

$ 832,500 $ 896,216

�PPR�V�D����B����F��F�T���B��RD:

___________________________________ D�r�c�or

___________________________________ D�r�c�or

The�a��ache��In�epen�en������������Rep����an��n��e�

f��m�an��n�eg�al�pa����f��he�e�a����e��f�nanc�al���a�emen��.
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2019 2018

General�Fund

Bala�c�,�B�g�����g�of�Y�ar $ - $ -

����rf����Tra�sf�rs�(�o���11) 21,786 38,032

D�f�c���of�R�v�����ov�r�Ex�������r�s (21,786) (38,032)

Bala�c�,�E���of�Y�ar $ - $ -

Fund�3

Bala�c�,�B�g�����g�of�Y�ar $ 697,875 $ 713,732

����rf����Tra�sf�rs�(�o���11) (21,786) (38,032)

Exc�ss�of�R�v�����ov�r�Ex�������r�s 24,225 22,175

Bala�c�,�E���of�Y�ar $ 700,314 $ 697,875

The�a��ache��In�epen�en������������Rep����an��n��e�

f��m�an��n�eg�al�pa����f��he�e�a����e��f�nanc�al���a�emen��.
4
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General
Fund Fund�3 2019 2018

(�o���9) (�o���13)
Revenue
LH�N�Gra�� $ 438,564 $ - $ 438,564 $ 507,453
U������Way�Gra�� 92,920 - 92,920 91,000
Ca�a�a-O��ar�o�Job�Gra���Tra����g��gr��m����Gra�� - 69,517 69,517 -
W�s�m��s��r�Coll�g��Gra�� - 7,558 7,558 -
O��ar�o�Tr�ll��m�Fo���a��o��Gra�� - - - 66,512
M���s�ry�of�Em�loym����a���Soc�al�D�v�lo�m����Gra�� - - - 24,501
C��y�of�Lo��o��Gra�� 19,000 - 19,000 19,000
M�al�s�rv�c��-�s�a��ar� 430,149 - 430,149 432,904
M�al�s�rv�c��-�froz�� 299,781 - 299,781 333,391
F���ra�s��g������a��v�s 149,585 - 149,585 233,529
PSW�ma�ag�m����f�� - 70,087 70,087 68,929
Tra�s�or�a��o��s�rv�c� 65,664 - 65,664 68,953
Gas�r��mb�rs�m�����o�a��o�s 26,807 - 26,807 25,114
����r�s� - 3,381 3,381 5,315

1,522,470 150,543 1,673,013 1,876,601

�xpenditures�
M�als�(��r�c��cos�s) 636,238 - 636,238 679,875
Salar��s�a���b���f��s 558,339 59,337 617,676 709,061
M�al�s�bs��y��rograms 80,321 - 80,321 67,521
M�al�s�bs��y�-�U������Way 37,230 - 37,230 36,500
Vol�����r�gas 62,317 - 62,317 65,730
Occ��a�cy�cos�s 49,791 - 49,791 48,713
Off�c� 43,935 10,066 54,001 72,303
T�ch�ology 10,806 - 10,806 11,234
Vol�����r�s�rv�c�s 3,445 - 3,445 24,390
F���ra�s��g�a���mark����g 11,842 3,250 15,092 64,907
Prof�ss�o�al�f��s 21,304 3,000 24,304 42,070
Va��o��ra��o�s 12,859 - 12,859 10,805
S�aff��ra����g�(r�cov�ry) (3,814) 75,328 71,514 55,530
��s�ra�c� 5,306 - 5,306 5,647
Cr�s�s�f��� 225 - 225 3,177
Trav�l 3,925 2,558 6,483 2,324
M�mb�rsh��s 2,760 - 2,760 1,010
Ba����b� 6,633 - 6,633 5,700

1,543,462 153,539 1,697,001 1,906,497
Deficit�of�Revenue�over��xpenditures�before

�ther�Items $ (20,992) $ (2,996) $ (23,988) $ (29,896)

�ther�Items
�mor��za��o��of���f�rr���ca���al�co��r�b���o�s 24,837 - 24,837 38,074

�mor��za��o��of��a�g�bl��ca���al�ass��s (25,631) - (25,631) (38,645)

R�al�z�����com��o����v�s�m���s - 18,680 18,680 10,983

U�r�al�z���ga���o����v�s�m���s - 8,541 8,541 3,626

(794) 27,221 26,427 14,038

�xcess�(Deficit)�of�Revenue�over��xpenditures $ (21,786) $ 24,225 $ 2,439 $ (15,858)

The�a��ache��In�epen�en������������Rep����an��n��e�

f��m�an��n�eg�al�pa����f��he�e�a����e��f�nanc�al���a�emen��.
5
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2019 2018

Cash�Flows�from��perating��ctivities
Exc�ss�(��f�c��)�of�r�v�����ov�r��x�������r�s $ 2,439 $ (15,858)
���ms��o��r�q��r��g�a��o��lay�of�cash:
�mor��za��o� 25,631 38,645
�mor��za��o��of���f�rr���co��r�b���o�s (24,837) (38,074)
U�r�al�z���ga���o����v�s�m���s (8,541) (3,626)

(5,308) (18,913)
Cha�g�s�����o�-cash�work��g�ca���al:
�cco���s�r�c��vabl� 2,996 (27,590)
D���from�PSW��ra����g��roj�c� - 21,329
HST�r�cov�rabl� (10) (126)
��v���ory (4,726) (1,434)
Pr��a����x���s�s 2,040 3,569
�cco���s��ayabl��a���accr����l�ab�l����s (51,054) 34,795
Gov�r�m����r�m���a�c�s��ayabl� 17,293 (14,950)
D�f�rr���r�v���� (7,558) (71,898)

(41,019) (56,305)

�et�Cash�Used�in��perating��ctivities (46,327) (75,218)

Cash�Flows�from�Financing��ctivities
D�f�rr���ca���al�co��r�b���o�s�r�c��v�� - 9,597

Cash�Flows�from�Investing��ctivities
������o�s��o��a�g�bl��ca���al�ass��s - (10,473)
��cr�as�����shor�-��rm���v�s�m���s (13,722) (341,423)

�et�Cash�Used�in�Investing��ctivities (13,722) (351,896)

�et�Decrease�in�Cash (60,049) (417,517)

Cash,�Beginning�of�Year 220,264 637,781

Cash,��nd�of�Year $ 160,215 $ 220,264

Represented�By:
Cash�-�g���ral�f��� $ 59,340 $ 81,746
Cash�-�f����3 100,875 138,518

$ 160,215 $ 220,264

The�a��ache��In�epen�en������������Rep����an��n��e�

f��m�an��n�eg�al�pa����f��he�e�a����e��f�nanc�al���a�emen��.
6
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1. �ature�of�the�Business

M�als�o��Wh��ls�Lo��o��(�h��"orga��za��o�")�off�rs�s�rv�c�s��o���o�l��w��h��h����s�r���o�l�v��f�ll
a��� ������������ l�v�s� ��� �h��r� ow�� hom�s,� ��s����� �h�� chall��g�s� of� ag�� a��� ��sab�l��y.� Th�
orga��za��o�� �s� ��cor�ora����w��ho��� shar�� ca���al� ����r� �h�� O��ar�o� Cor�ora��o�s� �c�� a��� �s
�x�m���from���com���ax�����r�S�c��o��149�(1)(1)�of��h����com��Tax��c�,�Ca�a�a.

2. �ignificant��ccounting�Policies

Th��accom�a�y��g�f��a�c�al�s�a��m���s�hav��b�����r��ar���by�ma�ag�m�������accor�a�c��w��h
Ca�a��a�� acco�����g� s�a��ar�s� for� �o�-for-�rof��� orga��za��o�s.� Thos�� �ol�c��s� �ha�� ar�
co�s���r����o�b���ar��c�larly�s�g��f�ca���ar��o��l�����b�low:

(a) F�����cco�����g

��� or��r� �o� ��s�r�� obs�rva�c�� of� �h�� l�m��a��o�s� a��� r�s�r�c��o�s� �lac��� o�� �h�� �s�� of
r�so�rc�s�ava�labl���o��h��orga��za��o�,��h��acco���s�of��h��orga��za��o��ar��ma���a�������
accor�a�c��w��h��h���r��c��l�s�of�"f����acco�����g".��ccor���gly,�r�so�rc�s�ar��class�f���
for�acco�����g�a���r��or���g���r�os�s����o�f���s.��Th�s��f���s�ar��h�l�����accor�a�c��w��h
�h��obj�c��v�s�s��c�f����by��h���o�ors�or����accor�a�c��w��h���r�c��v�s��ss����by��h��Boar�
of�D�r�c�ors.�Tra�sf�rs�b��w�����h��f���s�ar��ma���wh�������s�co�s���r���a��ro�r�a���a��
a��hor�z���by��h��Boar��of�D�r�c�ors.�To�m���� �h�s��obj�c��v�s�of�f��a�c�al�r��or���g�a��
s��war�sh��� ov�r� ass��s,� c�r�a��� ����r-f���� �ra�sf�rs� may� b�� ��c�ssary� �o� ��s�r�� �h�
a��ro�r�a��� alloca��o�� of� ass��s� a��� l�ab�l����s� �o� �h�� r�s��c��v�� f���s.� Th�s�� ����r-f���
�ra�sf�rs�ar��r�cor����as�a�com�o�����of�cha�g�s����f����bala�c�s.

For� f��a�c�al� s�a��m���� ��r�os�s,� �h�� acco���s� hav�� b���� class�f���� ���o� �h�� follow��g
f���s:

�)�G���ral�F���

Th�� G���ral� F���� acco���s� for� �h�� orga��za��o�'s� a�m���s�ra��v�� a��� o��ra���g
ac��v����s�f��a�c���by�cl�����f��s,�gra��s�a���o�h�r�g���ral� ��com�.�Th��M���s�ry�of
H�al�h�a���Lo�g�T�rm�Car��("MOHLTC"),��h��So��h�W�s��Local�H�al�h�����gra��o�
N��work� ("SW� LH�N")� a��� Th�� U������ Way� of� Lo��o�� &� M���l�s�x� ("U�����
Way")�alloca��� gra��s� �o� �h�� �rogram� for�wh�ch� �h��r� �s�� has� b���� a��rov��,� a��
�x�������r�s�ar��r�cor����w��h����h��a��ro�r�a����rogram.�Th��G���ral�F����r��or�s
��r�s�r�c���� r�so�rc�s� ava�labl�� for� �mm���a��� ��r�os�s.� U�r�s�r�c���� ��v�s�m���
��com���s�alloca�����o��h��g���ral�f���.

��)�F����3

F����3���cl���s�f���s��ha��hav��b��������r�ally�r�s�r�c����by��h��Boar��of�D�r�c�ors.

(b) Cash�a���Cash�Eq��val���s

Cash�a���cash��q��val���s���cl����cash�o��ha���a���o�����os��,�l�ss�ch�q��s��ss����a��
o��s�a����g�a���h��r��or���g��a��.
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2.� �ignificant��ccounting�Policies�(continued)

(c) ��v�s�m���s

Th�� orga��za��o�'s� ��v�s�m���s� co�s�s�� of� �q���y� m���al� f���s,� wh�ch� ar�� �����ally
r�cog��z��� a��� s�bs�q����ly� m�as�r��� a�� fa�r� val��.� Tra�sac��o�� cos�s� �ha�� ar�� ��r�c�ly
a��r�b��abl���o��h��acq��s���o��of��h�s����v�s�m���s�ar��a��a�j�s�m�����o��h��fa�r�val���wh��
�����ally�r�cog��z��.

(�) ��v���ory

��v���ory��s�val����as��h��low�r�of�cos��a�������r�al�zabl��val��.�Cos���s�calc�la����o���h�
w��gh����av�rag��cos��bas�s.

(�) Ta�g�bl��Ca���al��ss��s�a����mor��za��o�

Ta�g�bl�� ca���al� ass��s� a��� l�as�hol�� �m�rov�m���s� ��rchas��� by� M�als� o�� Wh��ls
Lo��o��ar��r�cor����a��cos�.��mor��za��o���s�r�cor������� �h��acco���s�o���h��s�ra�gh�-l���
m��ho���s��g��h��a���al�ra��s���scr�b�������o���4.�No�amor��za��o���s�charg�������h��mo��h
of�acq��s���o�.�

(f) �m�a�rm����of�Lo�g-l�v����ss��s

Lo�g-l�v��� ass��s� ar�� ��s���� for� �m�a�rm���� wh��� �v���s� or� cha�g�s� ��� c�rc�ms�a�c�s
����ca����ha���h��r�carry��g�val���may��o��b��r�cov�rabl�.�����m�a�rm����loss��s�r�cog��z��
wh����h��carry��g�val����xc���s��h���o�al�����sco������cash�flows��x��c����from��h��r��s�
a����v����al���s�os���o�.�Th��amo����of��h���m�a�rm����loss��s�����rm�����as��h���xc�ss�of
�h��carry��g�val���of��h��ass���ov�r���s�fa�r�val��.

(g) D�f�rr���Ca���al�Co��r�b���o�s

Gra��s� r�c��v��� for� �h�� ��rchas�� of� ���r�c�abl�� ca���al� ass��s� ar�� r�cor���� as� ��f�rr��
ca���al�co��r�b���o�s�a���amor��z���ov�r��h���s��ma�����s�f�l�l�f��of��h��r�la����ass��.

(h) R�v�����R�cog����o�

M�als� o��Wh��ls� Lo��o�� follows� �h�� ��f�rral� m��ho�� of� acco�����g� for� co��r�b���o�s.
R�s�r�c����co��r�b���o�s�ar��r�cog��z���as�r�v���������h��y�ar����wh�ch��h��r�la�����x���s�s
ar�� ��c�rr��.� U�r�s�r�c���� co��r�b���o�s� ar�� r�cog��z��� as� r�v����� wh��� r�c��v��� or
r�c��vabl���f��h��amo����ca��b��r�aso�ably��s��ma����a���coll�c��o���s�r�aso�ably�ass�r��.
E��owm����co��r�b���o�s,��f�a�y,�ar��r�cog��z���as���r�c����cr�as�s��������ass��s.

M�al� s�rv�c�� �s� r�cor���� as� r�v�����wh���m�als� ar�� ��l�v�r��.�Tra�s�or�a��o��a���PSW
ma�ag�m���� f��s�ar�� r�cor����as� r�v�����wh���s�rv�c�s�ar�� r����r��.�����r�s�� ��com���s
r�cog��z���as��ar��������h��a��ro�r�a���f���.�F���ra�s��g���com���s�r�cog��z���as��ar���
a���h����m��of��h���v���.
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2.� �ignificant��ccounting�Policies�(continued)

(�) Co��r�b�����S�rv�c�s

Vol�����rs�co��r�b����ma�y�ho�rs���r�y�ar��o�ass�s��M�als�o��Wh��ls�Lo��o�����carry��g
o�����s�ac��v����s.�B�ca�s��of��h����ff�c�l�y��������rm����g��h��r�fa�r�val��,��h�s��co��r�b����
s�rv�c�s�ar���o��r�cog��z�������h��f��a�c�al�s�a��m���s.

(j) Us��of�Es��ma��s

Th�� �r��ara��o�� of� �h�� f��a�c�al� s�a��m���s� of� �h�� orga��za��o�� ��� co�form��y� w��h
Ca�a��a�� acco�����g� s�a��ar�s� for� �o�-for-�rof��� orga��za��o�s� r�q��r�s� ma�ag�m���� �o
mak���s��ma��s�a���ass�m���o�s� �ha��aff�c�� �h�� r��or����amo���s�of�ass��s�a���l�ab�l����s
a��� �h�� ��sclos�r�� of� co����g���� ass��s� a��� l�ab�l����s� a�� �h�� bala�c�� sh���� �a��� a��� �h�
r��or����amo���s�of�r�v�����a����x���s�s���r��g��h��r��or���g���r�o�.��c��al�r�s�l�s�co�l�
��ff�r�from��hos���s��ma��s.

(k) F��a�c�al���s�r�m���s

Th��orga��za��o�'s�f��a�c�al���s�r�m���s�co�s�s��of�cash,���v�s�m���s,�acco���s�r�c��vabl�,
HST� r�ba��� r�cov�rabl�,� gov�r�m���� r�m���a�c�s� r�cov�rabl�,� acco���s� �ayabl�� a��
accr���� l�ab�l����s,� a��� gov�r�m���� r�m���a�c�s� �ayabl�.�Th�� orga��za��o�� �����ally
r�cog��z�s� �h�s�� f��a�c�al� ��s�r�m���s� a�� fa�r� val��� a��� s�bs�q����ly,� �xc���� for
��v�s�m���s,� a�� amor��z��� cos�.� ��v�s�m���s� ar�� s�bs�q����ly� m�as�r��� a�� fa�r� val��.�
Cha�g�s����fa�r�val���ar��r�cog��z������������com�.

3.� Investments

Th����v�s�m���s�co�s�s��of��h��follow��g:

2019 2018
�� F�V F�V

C�BC�Woo��G���y�-�Eq���y�M���al�F���s $ 507,431 $ 485,168

4. Tangible�Capital��ssets

�ccumulated �et �et
Cost �mortization 2019 2018

Com����r�har�war� 3�yr�S.L. $ 102,070 $ 92,350 $ 9,720 $ 17,046
F�r����r��a����q���m��� 5�yr�S.L. 118,758 108,517 10,241 20,750
L�as�hol�s 3�yr�S.L. 47,676 41,830 5,846 13,641
V�h�cl� 3�yr�S.L. 28,839 28,839 - -

$ 297,343 $ 271,536 $ 25,807 $ 51,437

D�r��g��h��y�ar�amor��za��o��of��$25,631�(2018�-�$38,645)�was�r�cor���.
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5. P���Training�Project

Th��orga��za��o��has�a��agr��m����w��h��h��MOHLTC,�wh�r�by��h��orga��za��o��r�c��v�s�f���s
from��h��M���s�ry,�����r�s�,�a�����sb�rs�s��h�m����accor�a�c��w��h��h����rms�of��h��agr��m����as
��� r�la���� �o� �h�� a�m���s�ra��o�� a��� ��l�v�ry� of� P�rso�al� S���or�� Work�rs� (PSW)� Tra����g
Programs�����h��So��hw�s��r��O��ar�o�r�g�o�.

(a)� Th��follow��g�s�mmar�z���f���s�r�c��v���a�����sb�rs������accor�a�c��w��h��h�s�agr��m���.

2019 2018

F���s�r�c��v���from�MOHLTC $ 716,926 $1,148,210
����r�s���ar��� 14,308 5,025

731,234 1,153,235

D�sb�rs�m���s,����accor�a�c��w��h�agr��m��� 465,871 609,734
��m���s�ra��o���x�������r�s 70,087 68,929

535,958 678,663
Exc�ss�of�f���s�r�c��v���ov�r�f���s���sb�rs���for
s��c�f������r�os�s���r��g��h��y�ar 195,276 474,572

Proj�c��f���s�h�l������r�s�,�b�g�����g�of��h��y�ar 474,572 457,817
L�ss:��roj�c��f���s�r��a�������h��y�ar (466,412) (457,817)
Proj�c��f����h�l������r�s�,�����of��h��y�ar $ 203,436 $ 474,572

5. P���Training�Project�(continued)

(b) Th��follow��g�s�mmar�z�s�ass��s�a���l�ab�l����s��ha��ar��h�l������r�s��for��h���roj�c��a��y�ar-
���.

2019 2018

L�bro�F��a�c�al�Gro���-�cash $ 657,838 $ 785,814
�cco���s�r�c��vabl��from��l�g�bl��orga��za��o� 35,671 -
MOH�acco���s�r�c��vabl� - 262,821

693,509 1,048,635

�cco���s��ayabl��by��h���roj�c���a�������h��y�ar 490,073 574,063
Proj�c��f���s�h�l������r�s�,�����of��h��y�ar 203,436 474,572
N����roj�c��ca���al�za��o� 693,509 1,048,635

D����o�M�als�o��Wh��ls�Lo��o� $ - $ -

Th��abov��amo���s�hav���o��b����r�cor��������h��accom�a�y��g�s�a��m����of�f��a�c�al��os���o�
or�s�a��m����o��ra��o�s�as��h�y�ar���o��r�la�����o��h��ac��v����s�of��h��orga��za��o�.
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6. Deferred�Revenue

D�f�rr��� r�v����� r��r�s���s� �x��r�ally� r�s�r�c���� f���s� r�c��v��� �ha�� r�la��� �o� a� s�bs�q����
��r�o�.�Th��cha�g�s�����h����f�rr���r�v�����bala�c��for��h��y�ar�ar��as�follows:

Grant�Donor 2019 2018

W�s�m��s��r�Coll�g� $ 7,442 $ 15,000

7.� Deferred�Contributions

D�f�rr��� co��r�b���o�s� r�la���� �o� �a�g�bl�� ca���al� ass��s� r��r�s���� co��r�b����� �a�g�bl�� ca���al
ass��s�a���r�s�r�c����co��r�b���o�s��s����o���rchas��f�r����r��a����q���m���,�com����r�har�war�
a��� l�as�hol�s.�Th�s�� co��r�b���o�s�ar��b���g� amor��z��� ���o� ��com�� o�� �h�� sam�� bas�s� as� �h�
r�la�����a�g�bl��ca���al�ass��s.�Th��cha�g�s�����h����f�rr���co��r�b���o�s�bala�c��for��h��y�ar�ar�
as�follows:

2019 2018

Bala�c�,�b�g�����g�of�y�ar $ 49,752 $ 78,227

���:���cr�as�����co��r�b���o�s�r�c��v���for�ca���al���r�os�s - 9,599
L�ss:�amor��za��o��of���f�rr���ca���al�co��r�b���o�s (24,837) (38,074)

Bala�c�,�����of�y�ar $ 24,915 $ 49,752

�mor��za��o��of���f�rr���ca���al�co��r�b���o�s�for��h��y�ar��o�al���$24,837�(2018�-�$38,074).

8.� Commitments

Th��orga��za��o��has� lo�g���rm�l�as�s�w��h�r�s��c�� �o���s�ma���b��l���g,����o�s�a����q���m���.
F���r��m���m�m�l�as���aym���s�as�a��March�31,�2019�ar��as�follows:

Y�ar������g March�31,�2020 $ 46,649
March�31,�2021 3,246
March�31,�2022 3,246
March�31,�2023 2,419

$ 55,560

9.� Fund�3

F���� 3� r��r�s���s� ����r�ally� r�s�r�c���� boar�� f���� r�v����s� a��� o�h�r� ��com�,� a��� �o�-LH�N
assoc�a����r�v�����a����x�������r�s�from��h��ma�ag�m����of��h��PSW�Tra����g�Proj�c�.
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10. Financial�Instruments

Cr�����r�sk

Cr�����r�sk�ar�s�s�from��h���o�����al��ha��a�co����r��ar�y�w�ll�fa�l��o���rform���s�obl�ga��o�s.�Th�
orga��za��o���s��x�os����o�cr�����r�sk�from�c�s�om�rs.�Th��orga��za��o��has�a�s�g��f�ca�����mb�r
of� c�s�om�rs� wh�ch� m���m�z�s� �h�� co�c���ra��o�� of� cr����� r�sk.� ��� allowa�c�� for� �o�b�f�l
acco���s� �s� �s�abl�sh��� bas��� ��o�� fac�ors� s�rro�����g� �h�� cr����� r�sk� of� s��c�f�c� acco���s,
h�s�or�cal� �r���s� a��� o�h�r� ��forma��o�.� Th�� orga��za��o�� �s� �o�� �x�os��� �o� cr����� r�sk� o�� �h�
gra��s�r�c��v���from�MOHLTC�a���SW�LH�N.

L�q�����y�r�sk

L�q�����y� r�sk� �s� �h�� r�sk� �ha�� �h�� orga��za��o��may� ��co����r� ��ff�c�l�y� ���m�����g�obl�ga��o�s
assoc�a����w��h�f��a�c�al�l�ab�l����s.�Th��orga��za��o��ma�ag�s���s�l�q�����y�r�sk�by�for�cas���g���s
cash�����s�o��a�r�g�lar�bas�s�a�����v�s���g���s�s�r�l�s�cash�����as�ly�l�q���a������v�s�m���s.

Mark���r�sk

Mark���r�sk��s��h��r�sk��ha��fa�r�val���or�f���r��cash�flows�of�a�f��a�c�al���s�r�m����w�ll�fl�c��a��
b�ca�s�� of� cha�g�s� ���mark����r�c�s.�Mark��� r�sk� com�r�s�s� �hr��� �y��s�of� r�sk:�c�rr��cy� r�sk,
����r�s��ra���r�sk�a���o�h�r��r�c��r�sk.

C�rr��cy�r�sk

C�rr��cy� r�sk��s� �h�� r�sk� �o� �h��orga��za��o�'s�o��ra��o�s� �ha�� ar�s�� from�fl�c��a��o�s�of� for��g�
�xcha�g�� ra��s.�Th��orga��za��o�� �s��o���x�os����o�s�g��f�ca���c�rr��cy�r�sk�as�����o�s��o��hav�
a�y�f��a�c�al���s�r�m���s����om��a�������a�for��g��c�rr��cy.

����r�s��ra���r�sk

����r�s��ra���r�sk��s��h��r�sk��ha���h��val���of�a�f��a�c�al���s�r�m����m�gh��b��a�v�rs�ly�aff�c����by
a� cha�g�� ��� ����r�s�� ra��s.� ��� s��k��g� �o�m���m�z�� �h�� r�sks� from� ����r�s�� ra��� fl�c��a��o�s,� �h�
orga��za��o�� ma�ag�s� �x�os�r�� �hro�gh� ��s� �ormal� o��ra���g� a��� f��a�c�al� ac��v����s.� Th�
orga��za��o�� �s� �x�os��� �o� ����r�s�� ra��� r�sk�as��h��val���of�mark��abl�� s�c�r����s� �s�aff�c����by
mark���cha�g�s��������r�s��ra��s.�Th��orga��za��o���s�also��x�os����o�fl�c��a��o�s�����h������r�s�
ra��s��ar����o��cash�-�Boar��R�s�r�c����F����a����h��cash�-�PSW�Tra����g�Proj�c�.

O�h�r��r�c��r�sk

O�h�r��r�c��r�sk��s��h��r�sk��ha���h��fa�r�val���or�f���r��cash�flows�of�a�f��a�c�al���s�r�m����w�ll
fl�c��a���b�ca�s��of�cha�g�s����mark����r�c�s�(o�h�r��ha���hos��ar�s��g�from�����r�s��ra���r�sk�or
c�rr��cy�r�sk),�wh��h�r��hos��cha�g�s�ar��ca�s���by�fac�ors�s��c�f�c��o��h������v���al���s�r�m���
or� ��s� �ss��r,� or� fac�ors� aff�c���g� s�m�lar� f��a�c�al� ��s�r�m���s� �ra���� ��� �h�� mark��.� Th�
orga��za��o�'s��x�os�r���o�o�h�r��r�c��r�sk��s�l�m������o���s���v�s�m�������m���al�f���s.�
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11. Transfer�Between�Funds

D�r��g��h��y�ar,��h��Boar��of�D�r�c�ors�a��rov���a��ra�sf�r�of�$21,786�(2018�-�$38,032)�from��h�
F����3��o��h��G���ral�F���.

12.� �mployee�Pension�Plan

Th��orga��za��o��mak�s�co��r�b���o�s,�o��b�half�of���s�s�aff,��o��h��M�als�o��Wh��ls�R�g�s��r��
P��s�o��Pla�,�wh�ch� �s� a� s��gl���m�loy�r��la�.� Th�� �la�� �s� a���f�����co��r�b���o�� �la��wh�ch
co��r�b���o�s�ar������rm�����as�a���rc���ag��of��ar���gs.�Th��amo����co��r�b������o��h���la��for
2019�was�$7,672�(2018�-�$11,221)� for�c�rr���� s�rv�c��a��� �s���cl�����as� a���x�������r�� ��� �h�
s�a��m����of�o��ra��o�s.

���March�31,�2019�,��h�r���s��o�l�ab�l��y�for��as��s�rv�c������r��h��agr��m���.�

13. Comparative�Figures

C�r�a��� of� �h�� �r�or� y�ars� f�g�r�s� hav�� b���� r�class�f���� �o� co�form� �o� �h�� f��a�c�al� s�a��m���
�r�s���a��o��a�o���������h��c�rr����y�ar.
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